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DETERMINAZIONE
Determ. n. 724 del 18/09/2026

Oggetto: LIQUIDAZIONE RETRIBUZIONE DI RISULTATO Al FUNZIONARI TITOLARI DI
INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE - ANNO 2025.

IL RESPONSABILE DELL' AREA
RICHIAMATI:

e il Decreto Sindacale n. 46 del 30 dicembre 2025, di conferimento dell'incarico di
Elevata Qualificazione per I'Area Organizzazione a decorrere dal giorno 01 gennaio
2026 fino al 31 dicembre 2026, ai sensi dell’art. 50 del D. Lgs. n. 267/2000 e 16 e
seguenti del CCNL 16 novembre 2022 e ss.mm_;

* la deliberazione di C.C. n. 79 del 18.12.2025 di approvazione del Bilancio
Finanziario di previsione 2026/2028;

* la deliberazione di G.C. n. 170 del 19.12.2025 di approvazione del Piano Esecutivo
di Gestione (PEG) 2026/2028;

* la deliberazione di G.C. n. 48 del 24.03.2026, di approvazione del Piano Integrato di

Attivita e Organizzazione (PIAO) per gli anni 2026-2028 e la successiva modifica
n.88 del 27.07.2026;

PRESO ATTO della metodologia del sistema di valutazione del personale del comune di
Malnate approvata con Delibera di giunta Comunale n. 132 del 21 novembre 2016.

VISTO il Contratto Decentrato Integrativo relativo alle modalita di utilizzo delle “Risorse per
le politiche di sviluppo delle risorse umane e per la produttivita” Anno 2025.

VISTE le singole schede di valutazione dei Responsabili d’Area, redatte dal Segretario
Generale e dal Nucleo di Valutazione del Comune di Malnate, dalle quali deriva il
raggiungimento degli obiettivi ed il relativo punteggio conseguito;

VISTO l'art. 16 del CCNL triennio 2022-2024 “Retribuzione di posizione e retribuzione di
risultato”.

DATO ATTO che secondo quanto previsto dall’articolo 3 del Contratto Decentrato
Integrativo, la corresponsione della retribuzione di risultato & calcolata sul valore massimo
di retribuzione di risultato previsto dalla legge (25%) in relazione alla retribuzione di
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posizione assegnate concretamente al singolo titolale di posizione organizzativa, ed é
rapportata in base alla percentuale relativa al punteggio ponderato ottenuto:

Fascia di punteggio ponderato Percentuale di retribuzione di risultato
(espresso in centesimi)

Fino a 59 0%
Da 60 a 69 20%
Da 70 a 79 50%
Da 80 a 89; 70%

Da 90 a 100; 100%

VISTO il prospetto di liquidazione, depositato agli atti dell’Ufficio Personale, redatto sulla
base dei criteri sopra definiti;

VISTO il D.Lgs. n. 267/2000;
VISTO il CCNL dei dipendenti degli Enti locali;

DATO ATTO che é stato effettuata una profonda revisione dei residui passivi del bilancio di
previsione anno 2026, una volta ultimati tutti i pagamenti relativi alle indennita presenti nel
CCDI relativo all’anno 2025;

PRESO ATTO che nessun responsabile delle aree Organizzazione e Finanziaria ha
ricoperto il ruolo per almeno 6 mesi nel 2025 e quindi non matura alcun diritto alla
corresponsione dell’indennita di risultato riferita al medesimo anno, come disposto dalla
metodologia del sistema di valutazione del personale del comune di Malnate approvata
con Delibera di giunta Comunale n. 132 del 21 novembre 2016;

DETERMINA

1. LIQUIDARE r'indennita di risultato per 'anno 2025, ai Responsabili di Area titolari di
Posizioni Organizzative, nelle misure percentuali delle rispettive indennita di
funzione e rapportate secondo i criteri previsti nel Contratto integrativo, cosi come
riportati nell’allegato prospetto per un importo comprensivo di € 12.440,00 di
competenze lorde al personale, € 2.960,72 per i relativi oneri e € 1.057,40 per
corrispettivi IRAP.

2. DARE ATTO che le somme risultanti sono imputate ai capitoli di bilancio 2026
residui passivi alle voci:

COMPETENZE

- cap. 170 "STIPENDI ED ASSEGNI FISSI - UFFICIO POLIZIA LOCALE E

PROTEZIONE CIVILE” imp 568 “Retribuzione di risultato Resp. Polizia locale”
2.772,50 €;

- cap 170 “STIPENDI ED ASSEGNI FISSI - UFFICIO POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE CIVILE” imp 569 “Ret. Risultato resp. Area Affari Generali e
Anagrafe” 2.480,00 €;
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cap. 170 “STIPENDI ED ASSEGNI FISSI - UFFICIO POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE CIVILE” imp 570 “Ret. Risultato Resp. area Servizi alla persona”
3.187,50 €;

cap 368/1 “STIPENDI ED ASSEGNI FISSI - UFFICIO URBANISTICA” imp 580
“‘Ret. Risultato Resp. Area Pianificazione e Gestione del territorio” 4.000,00 €;

ONERI

cap 171 “ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - UFFICIO POLIZIA
LOCALE E PROTEZIONE CIVILE” imp 572 “Oneri su ret. risultato resp. Aff.
Generali” 590,24 €;

cap 171 “ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - UFFICIO POLIZIA
LOCALE E PROTEZIONE CIVILE” imp 573 “Oneri su ret. risultato resp. Servizi
alla persona” 758,63 €;

cap 171 “ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - UFFICIO POLIZIA
LOCALE E PROTEZIONE CIVILE” imp 571 “Oneri su Ret. Risultato Polizia
locale” 659,86 €;

cap 368/2 “ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - UFFICIO
URBANISTICA” imp 581 “Oneri su ret. Risultato Resp - Pianificazione e
Gestione del Territorio” 952,00 € ;

IRAP

cap 19 “IRAP - UFFICIO POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE” imp 576
“Irap su Ret. Risultato Resp. Aff. Generali e Anagrafe” 210,80 €;

cap 578 “IRAP - UFFICIO SERVIZI SOCIALI” imp 592 “irap su Retribuzione di
Risultato Resp. Servizi alla Persona” 270,94 €;

cap 19 “IRAP - UFFICIO POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE” imp 575
“Irap su Ret. Risultato Resp. Polizia locale” 235,66 €;

cap 371 “IRAP - UFFICIO URBANISTICA” imp 584 “irap su Ret. Risultato Resp.
Area Pianificazione e Gestione del Territorio” 340,00 €.

Avverso alla presente determinazione € ammesso il ricorso al TAR di competenza entro 60 gg. o
entro 120 gg. al Presidente della Repubblica. E' ammesso il ricorso al TAR di competenza entro
30 gg. se trattasi di appalto di lavori, servizi o forniture.

Sottoscritta dal Responsabile d' Area
(AFKER MATTEO)
con firma digitale
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