
COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

AREA ORGANIZZAZIONE
   UFFICIO PERSONALE

*********
DETERMINAZIONE

Determ. n. 727 del 18/09/2026

Oggetto: LIQUIDAZIONE QUOTA PRODUTTIVITÀ INDIVIDUALE - ANNO 2025. 

IL RESPONSABILE DELL'AREA

RICHIAMATI:
 il  Decreto  Sindacale  n.  46  del  30  dicembre  2025,  di  conferimento  dell’incarico  di 

Elevata Qualificazione per l’Area Organizzazione a decorrere dal giorno 01 gennaio 
2026 fino al 31 dicembre 2026, ai sensi dell’art. 50 del D. Lgs. n. 267/2000 e 16 e 
seguenti del CCNL 16 novembre 2022 e ss.mm.; 

 la deliberazione di C.C. n. 79 del 18.12.2025 di approvazione del Bilancio Finanziario di  
previsione 2026/2028;

 la deliberazione di G.C. n. 170 del 19.12.2025 di approvazione del Piano Esecutivo di 
Gestione (PEG) 2026/2028;

 la deliberazione di G.C. n. 48 del 24.03.2026, di approvazione del Piano Integrato di  
Attività e Organizzazione (PIAO) per gli anni 2026-2028 e la successiva modifica n.88 
del 27.07.2026;

DATO ATTO:

 che  il  Fondo  delle  Risorse  Decentrate  per  l’anno  2025  ammonta  a  complessive  € 
305.009,40,  così  come determinato  ed approvato  con atto  n.623 del  17/09/2025 e 
rettificato con atto n.665 06/10/ 2025;

 che la quota residuo del fondo da erogare al personale dipendente è pari € 49.942,59 
per la remunerazione della produttività individuale da erogarsi in relazione al risultato 
conseguito dalla valutazione della performance individuale e organizzativa;

VISTI:
 l’art. 3 del D.Lgs 150/2009 ai sensi del quale ogni amministrazione pubblica è tenuta a 

misurare ed a valutare la performance con riferimento all'amministrazione nel suo com-
plesso, alle unità organizzative o aree di  responsabilità in cui si  articola la struttura 
dell’ente (performance organizzativa) e ai singoli dipendenti (performance individuale);

 l'art. 7, comma 1, del D.Lgs.150/2009 che testualmente prevede “Le amministrazioni 
pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa e individuale. A tal fine 
adottano con apposito provvedimento il Sistema di misurazione e valutazione della per-
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formance”, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento dell’interesse del 
destinatario dei servizi e degli interventi;

 l'art. 6 del CCNL del Comparto del personale delle Regioni – Autonomie locali sotto-
scritto il 31.03.1999 prevede che "in ogni ente siano adottate metodologie permanenti 
per la valutazione delle prestazioni dei dipendenti”;

PRESO ATTO della metodologia del sistema di valutazione del personale del comune di 
Malnate approvata con Delibera di giunta Comunale n. 132 del  21 novembre 2016;

ACQUISITE agli atti  le schede di valutazione elaborate dai responsabili di Aree relative 
all’anno 2025;

VISTO il Contratto Collettivo Decentrato Integrativo del personale dipendente del Comune 
di Malnate per gli anni 2023-2024-2025 e il Contratto Decentrato Integrativo relativo alle 
modalità di utilizzo delle “risorse per le politiche di sviluppo delle risorse umane e per la 
produttività” – ANNO 2025;

RITENUTO  di  procedere  all’erogazione  delle  somme  residue  così  come  elaborate 
dall’Ufficio del Personale;

VISTO il D.Lgs. n. 267/2000;

VISTO il CCNL dei dipendenti degli Enti locali

VISTO il bilancio di previsione anno 2026 residui passivi;

DETERMINA

1. PROVVEDERE  alla  ripartizione  ed  all’erogazione  del  Fondo  delle  residue  risorse 
decentrate  per  l’anno  2025  pari  ad  €  49.942,59  così  come  risulta  dai  conteggi 
predisposti dall’Ufficio Personale allegati al presente atto.

2. DARE ATTO che le somme relative alla produttività (€ 49.942,59), ed ai conseguenti 
oneri previdenziali (€ 11.886,34) e Irap (€ 4.245,12), risultano imputate negli appositi  
capitoli del bilancio di previsione anno 2026 residui passivi come da seguente tabelle.

COMPETENZE “FONDO RISORSE DECENTRATE 2025”

CAPITOLO ARTICOLO IMPEGNO
5 6 542

13 543
16 3 545
16 6 548
19 549
90 563
138 566
350 3 578
417 586
532 591
721 598
510 588

ONERI “FONDO RISORSE DECENTRATE 2025 - ONERI”

Determ. n. 727 del 18/09/2026 pag. 2/3



CAPITOLO ARTICOLO IMPEGNO
719 596

5 5 540
16 2 544
16 5 546
68 555
89 562
137 565
171 574
350 2 577
368 2 582
509 587
531 590
715 595

IRAP “FONDO RISORSE DECENTRATE 2025-IRAP”

CAPITOLO ARTICOLO IMPEGNO
720 597
75 558
92 564
351 579
371 585
516 589

3. DI RIPORTARE ulteriori residui per un totale di €  16.854,62 ancora disponibili riferiti al 
fondo produttività 2025 nel fondo risorse decentrate 2026.

Avverso alla presente determinazione è ammesso il ricorso al TAR di competenza entro 60 gg. o  
entro 120 gg. al Presidente della Repubblica. E' ammesso il ricorso al TAR di competenza entro  
30 gg. se trattasi di appalto di lavori, servizi o forniture. 

Sottoscritta dal Responsabile d' Area
(AFKER MATTEO)
con firma digitale
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