
COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

AREA ORGANIZZAZIONE
  UFFICIO PERSONALE

*********

Decreto n. 33 del 22/12/2023

Oggetto: PROROGA INCARICHI E.Q. AREE COMUNE DI MALNATE. 

I L  S I N D A C O

PREMESSO:

• che  l’articolo  50  comma  10  del  D.Lgs  267/2000  attribuisce  al  Sindaco  il  potere  di  nomina  dei  

responsabili degli uffici e dei servizi nel rispetto dei criteri stabiliti dall’art. 109 della medesima legge e 
delle disposizioni contenute nello statuto e nel regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

• che  la  durata  della  nomina  degli  Incaricati  E.Q.  è  a  tempo  determinato,  di  durata  comunque  non 

superiore a quella del mandato del Sindaco che l’ha effettuata;

VISTI gli  artt.  16-21del nuovo CCNL 16/11/2022 Comparto Enti  Locali  in ordine agli  incarichi  di  Elevata 
Qualificazione, ai criteri per il conferimento e revoca degli incarichi, nonché il relativo trattamento economico  
e delle retribuzioni di risultato; 

RICHIAMATO il  decreto sindacale n. 7 del 31 marzo 2023 col quale sono stati nominati gli incaricati di 

Elevata Qualificazione delle Aree del Comune di Malnate per l’anno 2023,  ai sensi degli artt. 16 e ss. del 
CCNL 16 novembre 2022:

1. la dipendente comunale sig.ra Filomena Cantatore quale Incaricata E.Q. dell’Area Finanziaria dal 1° 
aprile 2023 fino al 31 dicembre 2023;

2. la dipendente comunale arch. Daniela Galli quale Incaricata E.Q. dell’Area Pianificazione e Gestione del 
Territorio dal dal 1° aprile 2023 fino al 31 dicembre 2023;

3. la dipendente comunale dott.ssa Enza Calcagno quale Incaricata E.Q. dell’Area Servizi alla Persona dal 
dal 1° aprile 2023 fino al 31 dicembre 2023;

4. il dipendente comunale dott. Antonio Cafasso quale Incaricato E.Q. dell’Area Affari Generali dal 1° aprile 
2023 fino al 31 dicembre 2023;
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5. il Segretario Generale dott.ssa Margherita Taldone quale Incaricata E.Q. dell’Area Organizzazione 
dal 1° aprile 2023 fino al 31 dicembre 2023;

ATTESO CHE deve indirsi procedura selettiva interna per il conferimento degli incarichi di Elevata Qualifica-
zione ai sensi degli artt. 16 e ss. del CCNL 16 novembre 2022  per l’anno 2024 e che detta procedura attual -
mente è ancora in fase di predisposizione;

RITENUTO pertanto di dover prorogare gli Incaricati E.Q. dal 1° gennaio 2024 al 29 febbraio 2024, nelle 
more della procedura di cui sopra;

ACCERTATA  la  disponibilità  della  dott.ssa  Enza  Calcagno,  della  sig.ra  Filomena  Cantatore,  dell’arch. 
Daniela  Galli,  del  dott.  Antonio  Cafasso,  del  Segretario  Generale  dott.ssa  Margherita  Taldone,  per 
l’attribuzione degli incarichi in oggetto;

DATO ATTO che al momento l’Area Polizia Locale e Servizio di Protezione Civile è priva dell’Incaricato E.Q.;

ACCERTATA la disponibilità della dott.ssa Margherita Taldone  per l’attribuzione dell’incarico E.Q. dell’Area 
Polizia Locale e Servizio di Protezione Civile, dal 1° gennaio 2024 al 29 febbraio 2024;

D E C R E T A

1) DI PROROGARE, per le ragioni indicate nella parte narrativa:

• la dipendente comunale dott.ssa Enza Calcagno quale Incaricata E.Q. dell’Area Servizi alla Perso-
na;

• la dipendente comunale sig.ra Filomena Cantatore quale Incaricata E.Q. dell’Area Finanziaria;

• la dipendente comunale arch. Daniela Galli quale Incaricata E.Q. dell’Area Pianificazione e Gestione 
del Territorio;

• il dipendente comunale dott. Antonio Cafasso quale Incaricato E.Q. dell’Area Affari Generali;

• il Segretario Generale dott.ssa Margherita Taldone quale Incaricata E.Q. dell’Area Organizzazione;

2) DI STABILIRE che gli incarichi vengono conferiti con decorrenza 1° gennaio 2024 e sino al 29 febbraio 
2024 mantenendo per questo periodo la stessa retribuzione di posizione.

3) DI ATTRIBUIRE alla dott.ssa Margherita Taldone, già Incaricata E.Q. dell’Area Organizzazione, anche 
l’incarico temporaneo, dal  1° gennaio 2024 al  29 febbraio 2024, di  Incaricata E.Q. dell’Area Polizia 
Locale e Servizio di Protezione Civile.

Sottoscritto dal Sindaco
(BELLIFEMINE MARIA IRENE)

con firma digitale
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COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

Ufficio Messi

Attestazione di Avvenuta Pubblicazione

Determina N. 33 del 22/12/2023

 UFFICIO PERSONALE

Oggetto:  PROROGA INCARICHI E.Q. AREE COMUNE DI MALNATE. 

Si attesta che il presente atto è stato pubblicato all’Albo Pretorio per 15 gg. Consecutivi, 
dal 22/12/2023 al 06/01/2024

Malnate, 08/01/2024 

Sottoscritta
(AGRESTA CINZIA)

con firma digitale
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COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

AREA ORGANIZZAZIONE
  UFFICIO PERSONALE

*********

Decreto n. 6 del 08/02/2024

Oggetto: PROROGA INCARICHI E.Q. COMUNE DI MALNATE. 

I L  S I N D A C O

PREMESSO:

 che  l’articolo  50  comma  10  del  D.Lgs  267/2000  attribuisce  al  Sindaco  il  potere  di  nomina  dei 

responsabili degli uffici e dei servizi nel rispetto dei criteri stabiliti dall’art. 109 della medesima legge 
e delle  disposizioni  contenute nello  statuto  e nel  regolamento sull’ordinamento degli  uffici  e  dei 
servizi;

 che la durata della nomina dei responsabili d’area è a tempo determinato, di durata comunque non  

superiore a quella del mandato del Sindaco che l’ha effettuata;
VISTI  gli artt. 16-21 del nuovo CCNL 16/11/2022 Comparto Enti Locali  in ordine agli incarichi di Elevata 
Qualificazione, ai criteri per il conferimento e revoca degli incarichi, nonché il relativo trattamento economico  
e delle retribuzioni di risultato; 

RICHIAMATO il  decreto sindacale n. 7 del 31 marzo 2023 col quale sono stati nominati  gli Incaricati 

E.Q. delle Aree del Comune di Malnate per l’anno 2023:

1. la dipendente comunale sig.ra Filomena Cantatore quale Incaricata E.Q. dell’Area Finanziaria dal 1°  
aprile 2023 sino al 31 dicembre 2023;

2. la dipendente comunale arch. Daniela Galli quale Incaricata E.Q. dell’Area Pianificazione e Gestione 
del Territorio dal 1° aprile 2023 sino al 31 dicembre 2023;

3. la dipendente comunale dott.ssa Enza Calcagno quale Incaricata E.Q. dell’Area Servizi alla Persona 
dal 1° aprile 2023 sino al 31 dicembre 2023;

4. il dipendente comunale dott. Antonio Cafasso quale Incaricato E.Q. dell’Area Affari Generali dal 1° 
aprile 2023 sino al 31 dicembre 2023;
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5. il  Segretario  Generale  dott.ssa  Margherita  Taldone  quale  Incaricata  E.Q. dell’Area 
Organizzazione dal 1° aprile 2023 sino al 31 dicembre 2023;

RICHIAMATI altresì:

• il decreto sindacale n. 33 del 22 dicembre 2023 che prorogava tali incarichi dal 1° gennaio 2024 al 

29 febbraio 2024;

• il decreto sindacale  n. 5 del 1° febbraio 2024 col quale  il dipendente comunale dott. Alfonso 

Michele Munaro veniva nominato Incaricato E.Q. dell’Area Polizia Locale e Servizio di Protezione 
Civile dal 1° febbraio 2024 e fino al 29 febbraio 2024;

RAVVISATA l’urgenza di provvedere ad una nuova proroga degli incarichi E.Q. dovuta al cambio della Teso -
reria comunale a partire dal 1° marzo 2024, nelle more della procedura selettiva interna per il conferimento 
degli incarichi di Elevata Qualificazione per l’anno 2024 ai sensi degli artt. 16 e ss. del CCNL 16 novembre 
2022 ancora in fase di predisposizione;

RITENUTO pertanto di dover prorogare nuovamente gli incarichi E.Q. a tali dipendenti dal 1° marzo 2024 al  
31 marzo 2024;

ACCERTATA la disponibilità del dott. Alfonso Michele Munaro, della dott.ssa Enza Calcagno, della sig.ra 
Filomena Cantatore,  dell’arch. Daniela Galli,  del dott.  Antonio Cafasso,  del  Segretario Generale dott.ssa 
Margherita Taldone, per l’attribuzione degli incarichi in oggetto;

D E C R E T A

1. DI PROROGARE, per le ragioni indicate nella parte narrativa:

 il dipendente comunale dott. Alfonso Michele Munaro quale Incaricato E.Q. dell’Area Polizia Locale 
e del Servizio di Protezione Civile;

 la dipendente comunale dott.ssa Enza Calcagno quale Incaricata E.Q. dell’Area Servizi alla Perso-
na;

 la dipendente comunale sig.ra Filomena Cantatore quale Incaricata E.Q. dell’Area Finanziaria;

 la dipendente comunale arch. Daniela Galli quale Incaricata E.Q. dell’Area Pianificazione del Terri-
torio e Gestione del Territorio;

 il dipendente comunale dott. Antonio Cafasso quale Incaricato E.Q. dell’Area Affari Generali;

 il Segretario Generale dott.ssa Margherita Taldone quale Incaricata E.Q. dell’Area Organizzazione;

2. DI STABILIRE  che gli incarichi vengono conferiti  con decorrenza dal 1° marzo 2024 e sino al 31 
marzo 2024 mantenendo per questo periodo la stessa retribuzione di posizione.

Sottoscritto dal Sindaco
(BELLIFEMINE MARIA IRENE)

con firma digitale
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COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

Ufficio Messi

Attestazione di Avvenuta Pubblicazione

Determina N. 6 del 08/02/2024

 UFFICIO PERSONALE

Oggetto:  PROROGA INCARICHI E.Q. COMUNE DI MALNATE. 

Si attesta che il presente atto è stato pubblicato all’Albo Pretorio per 15 gg. Consecutivi, 
dal 08/02/2024 al 23/02/2024

Malnate, 26/02/2024 

Sottoscritta
(AGRESTA CINZIA)

con firma digitale
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COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

AREA ORGANIZZAZIONE
  UFFICIO PERSONALE

*********

Decreto n. 14 del 26/03/2024

Oggetto: CONFERIMENTO INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE - ANNO 2024. 

I L  S I N D A C O

VISTI:

 Il comma 10 dell’art. 50 del Decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 recante il “Testo unico delle 

leggi sull'ordinamento degli enti locali” e l’art. 32 del Regolamento di organizzazione degli uffici e dei  
servizi  Allegato “C”  alla  deliberazione della  Giunta  comunale  n.102  del  17/4/2000 e successive 
modifiche ed integrazioni che attribuiscono al Sindaco il potere di nomina dei responsabili degli uffici  
e dei servizi;

 la lett. d) del comma 4 dell’art 97 del medesimo Decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 in ragione 

del  quale  il  Segretario  Comunale  esercita  ogni  altra  funzione  attribuitagli  dallo  statuto  o  dai 
regolamenti, o conferitagli dal sindaco o dal presidente della provincia;

 gli artt. 16-21del nuovo CCNL 16/11/2022 Comparto Enti Locali in ordine agli incarichi di Elevata 

Qualificazione, ai criteri per il conferimento e revoca degli incarichi, nonché il relativo trattamento 
economico e delle retribuzioni di risultato; 

RICHIAMATA la deliberazione di G.C. n. 10 del 17 febbraio 2022, relativa all’approvazione della struttura 
organizzativa del Comune di Malnate in n. 6 aree;

PRESO ATTO che:

 l’art. 18 comma 1 del CCNL 16 novembre 2023 Comparto Enti Locali stabilisce che “Gli incarichi di 
EQ, previa determinazione di criteri generali da parte degli enti, sono conferiti dai dirigenti per un pe-
riodo massimo non superiore a 3 anni con atto scritto e motivato e possono essere rinnovati con le 
medesime formalità”;

 l’art. 18 comma . 2 del  CCNL 16 novembre 2023 Comparto Enti Locali stabilisce che “per il conferi -
mento degli incarichi gli enti tengono conto - rispetto alle funzioni ed attività da svolgere - della natu -
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ra e caratteristiche dei programmi da realizzare, dei requisiti culturali posseduti, delle attitudini e del-
la capacità professionale ed esperienza acquisiti dal personale di cui all’art. 16 del presente CCNL”; 

ATTESO che è stata espletata la procedura selettiva interna per il conferimento degli incarichi di Posizione 
Organizzativa ai sensi degli artt. 16 e ss. del CCNL 16 novembre 2022;

VISTE le domande di partecipazione alla selezione in oggetto  e verificati i requisiti culturali posseduti, le atti -
tudini, la capacità professionale e l’esperienza acquisiti dal personale sulla base dei curricula professionali e 
dei titoli, agli atti dell’ufficio personale; 

RITENUTO pertanto di procedere alla nomina dei responsabili degli uffici e dei servizi ricompresi nelle Aree 
organizzative dell’ente; 

D E C R E T A

1. DI  ASSEGNARE  gli  incarichi  di  Elevata  Qualificazione,  ex  artt.  16  e  ss.  CCNL 16.11.2022  – 
Comparto Funzioni Locali,  a far data dal 1°  aprile 2024 e fino al 31 dicembre 2024, ai seguenti 
Funzionari relativamente alle aree a fianco di ciascuno indicate: 

 Dott. Alfonso Michele Munaro - Incaricato E.Q. dell’Area Polizia Locale e del Servizio di Protezione 
Civile;

 Arch. Daniela Galli  - Incaricata E.Q. dell’Area Pianificazione e Gestione del Territorio;

 Dott.ssa Enza Calcagno  - Incaricata  E.Q. dell’Area Servizi alla Persona;

 Dott. Antonio Cafasso – Incaricato E.Q. dell’Area Affari Generali;

       2. DI ASSEGNARE l’incarico di Elevata Qualificazione dell’Area Finanziaria ex artt. 16 e ss CCNL     

          16.11.2022 – Comparto Funzioni Locali, alla sig.ra Filomena Cantatore a far data dal 1° aprile 2024 e 

          fino al 30 giugno 2024, dal momento che dal 1° luglio 2024 la dipendente in questione risulta collocata 

          in quiescenza;

       3. DI ATTRIBUIRE ai Responsabili la retribuzione di posizione così come risultante dal sistema di  

            graduazione approvato con atto deliberativo n. 84 del 20 maggio 2019;

 4. DI CONFERMARE  ai sensi della lett. d) del comma 4 dell’art 97 del  Decreto legislativo 18 agosto 

    2000, n. 267 la d.ssa Margherita Taldone, Segretario Generale del Comune di Malnate, quale 

         incaricata di EQ dell’Area Organizzazione sino alla nomina del nuovo Sindaco,  attribuendo alla 

         stessa,  la  maggiorazione della retribuzione di posizione prevista dall’art. 41 comma 4 del C.c.n.l. 16 

         maggio 2001, e dall’art. 3, comma 7, del C.c.n.l. 1° marzo 2011, nella misura del 50%;

 5. DI CONFERMARE altresì, all’arch. Daniela Galli, Incaricata EQ dell’Area Pianificazione e Gestione   

    del Territorio, le attribuzioni delle funzioni di Datore di Lavoro, come da decreto n. 17 del 16 settembre 

          2021.
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Sottoscritto dal Sindaco
(BELLIFEMINE MARIA IRENE)

con firma digitale
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COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

Ufficio Messi

Attestazione di Avvenuta Pubblicazione

Determina N. 14 del 26/03/2024

 UFFICIO PERSONALE

Oggetto:  CONFERIMENTO INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE - ANNO 2024. 

Si attesta che il presente atto è stato pubblicato all’Albo Pretorio per 15 gg. Consecutivi, 
dal 26/03/2024 al 10/04/2024

Malnate, 12/04/2024 

Sottoscritta
(AGRESTA CINZIA)

con firma digitale
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COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

AREA ORGANIZZAZIONE
  UFFICIO PERSONALE

*********

Decreto n. 37 del 02/09/2024

Oggetto: NOMINA INCARICO E.Q. AREA FINANZIARIA. 

I L  S I N D A C O

PREMESSO che con decreto sindacale n. 14 del  26 marzo 2024  sono stati nominati gli  incaricati  di 
Elevata Qualificazione delle Aree del Comune di Malnate per l’anno 2024,  ai sensi degli artt. 16 e ss. del 
CCNL 16 novembre 2022;

DATO  ATTO con  determina  n.  505  del  06/08/2024  si  è  data  attuazione  al  trasferimento  per  mobilità 
volontaria in entrata dal Comune di Lavena Ponte Tresa, con decorrenza 1° settembre 2024, del Funzionario 
Amministrativo per l’Area Finanziaria, dott.ssa Rita Nicoletti;

RICHIAMATI: 

 Il comma 10 dell’art. 50 del Decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 recante il “Testo unico delle 
leggi sull'ordinamento degli enti locali” e l’art. 32 del Regolamento di organizzazione degli uffici e dei  
servizi  Allegato “C”  alla  deliberazione della  Giunta  comunale  n.102  del  17/4/2000 e successive 
modifiche ed integrazioni che attribuiscono al Sindaco il potere di nomina dei responsabili degli uffici  
e dei servizi;

 gli artt. 16-21del nuovo CCNL 16/11/2022 Comparto Enti Locali in ordine agli incarichi di Elevata 

Qualificazione, ai criteri per il conferimento e revoca degli incarichi, nonché il relativo trattamento 
economico e delle retribuzioni di risultato; 

 l’art. 18 comma . 2 del  CCNL 16 novembre 2023 Comparto Enti Locali stabilisce che “per il conferi -
mento degli incarichi gli enti tengono conto - rispetto alle funzioni ed attività da svolgere - della natu -
ra e caratteristiche dei programmi da realizzare, dei requisiti culturali posseduti, delle attitudini e del-
la capacità professionale ed esperienza acquisiti dal personale di cui all’art. 16 del presente CCNL”; 
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RITENUTO pertanto di attribuire la nomina di Incaricata E.Q. dell’Area Finanziaria alla dott.ssa Rita Nicoletti  
essendo in possesso delle necessarie competenze e della dovuta esperienza oltre che di adeguata prepara-
zione, dal 1° settembre 2024 al 31 dicembre 2024;

ACCERTATA la disponibilità della dott.ssa Rita Nicoletti, Funzionario Amministrativo per l’Area Finanziaria, 
dipendente a tempo pieno ed indeterminato del Comune di Malnate, per l’attribuzione dell’incarico in oggetto;

D E C R E T A

1. DI ATTRIBUIRE alla dott.ssa Rita Nicoletti l’Incarico E.Q. dell’Area Finanziaria, ex artt.  16  e ss. 
CCNL 16.11.2022 – Comparto Funzioni Locali,  a far data dal 1° settembre 2024 fino al 31 dicembre 
2024;

2. DI ATTRIBUIRE, inoltre, alla dott.ssa Rita Nicoletti, la retribuzione di posizione spettante per l’Area 
Finanziaria.

Sottoscritto dal Sindaco
(CANNITO NADIA)
con firma digitale
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COMUNE DI MALNATE
Provincia di Varese

Ufficio Messi

Attestazione di Avvenuta Pubblicazione

Determina N. 37 del 02/09/2024

 UFFICIO PERSONALE

Oggetto:  NOMINA INCARICO E.Q. AREA FINANZIARIA. 

Si attesta che il presente atto è stato pubblicato all’Albo Pretorio per 15 gg. Consecutivi, 
dal 02/09/2024 al 17/09/2024

Malnate, 19/09/2024 

Sottoscritta
(AGRESTA CINZIA)

con firma digitale
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